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Direccion Estratégica + Diploma
Universitario

Duracion: 85 horas
Modalidad: Online

Coste Bonificable: 670 €
Objetivos del curso

« Conocer el perfil estratégico de la empresa para detectar su relacién
producto mercado.

« Conocer la tipologia de politicas estratégicas genéricas, asi como las
actuaciones ante los riesgos de algunas estrategias.

e Adquirir los conocimientos necesarios sobre el proceso y los principios
basicos en la organizacion del benchmarking.

« Conocer el impacto de las nuevas tecnologias en el mercado y la necesidad
de adaptacion en la gestidon de las empresas.

Contenidos

UD1. Competitividad y management estratégico.

1. Introduccion.

2. Competitividad empresarial y ventajas competitivas.

3. La ventaja competitiva y la generacion de valor afiadido.

4. El pensamiento estratégico.

.4.1. El management estratégico.

1.5. Politica, planificacién y estrategia de adaptacion en un entorno
competitivo.

1.6. Previsidn, prospectiva y métodos de escenarios.

1.7. El analisis estratégico.

1.7.1. El andlisis DAFO.

1.8. La estrategia y sus componentes como origen del sistema de objetivos
de la empresa.
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Organizacion y estructura estratégica.

.1. Visién, mision y valores de empresa.

.2. La cultura de empresa y la estrategia.
.2.1. Elementos para identificar la cultura.
.2.2. Direccion estratégica y cultura empresarial.
3. Organ|zaC|on estructura y estrategia.
.3.1. Componente humano en la administracion.
.3.2. Estructura organizativa.
.3.3. Tipos de estructuras.

.4. Las decisiones estratégicas.
.5.

.5.
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7.

NI—'-

Toma de decisiones estratégicas.
1. Tipologia de las decisiones.
. Niveles de planificacion y decisidon estratégica.
1. Estrategia corporativa, de negocio y funcional.
Las unidades estratégicas de negocio en grupos empresariales.
1. Definicién e identificacidn de las unidades estratégicas.

Analisis del entorno general de la empresa y el entorno especifico.

. Analisis del entorno general de la empresa.
.1. Implicaciones de los cambios del entorno.
. Analisis del entorno especifico de un sector.
.1. Analisis de la oferta.
.2. Analisis del comportamiento del entorno.
. El entorno competitivo: analisis de Porter.
.1. Fuerza de competitividad sectorial.
. Amenazas de ingreso de nuevos competidores.
. Rivalidad entre los competidores existentes.
.1. Elementos definidores del grado de rivalidad.
. Amenaza de productos sustitutivos.
Poder de negociacién de los clientes.
Poder de negociacién de los proveedores.
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Diagndstico interno y diagndstico estratégico.

4.1. Andlisis funcional y dlagnostlco interno.

4.1.1. Anélisis de las cuatro areas funcionales.

4.2. Perfil estratégico de la empresa.

4.2.1. Areas del anélisis funcional.

4.2.2. Anélisis de apalancamientos.

4.3. La cadena de valor.

4.4, Diagnéstico estratégico: modelos de matrices/cartera.
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4.4.1. Lmitaciones de los modelos de matrices.

4.4.2. Utilidad de las matrices.

4.4.3. La matriz de BCg o matriz de crecimiento - cuota de mercado.
4.4.4. Matriz posicion competitiva - atractivo del sector o matriz Electric -
Mckinsey.

4.5. Posicién competitiva -madurez o matriz A.D.L.

Politicas de crecimiento y desarrollo empresarial.

Estrategias genéricas competitivas.

. Tipologia de las estrategias genéricas.

. Riesgos en la implementacién.

. Riesgos en la estrategia de los costes mas bajos.

. Riesgos en la estrategia de diferenciacion.

. Riesgos de la estrategia de especializacion.

Formas de crecimiento empresarial.

Integracién vertical y diversificacion.

5.3.1. La integracion vertical.

5.4. Estrategias de internacionalizacién y globalizacidén de la empresa.
5.4.1. Ventajas de la internacionalizacion.

5.4.2. La definicion de una estrategia de exportacién: primer paso para la
globalizacion de la empresa.

5.5. Alianzas estratégicas.

5.5.1. Razones para llevar a cabo una alianza estratégica.

5.5.2. Beneficios y costes de las alianzas estratégicas.

5.5.3. Tipos de alianzas estratégicas.
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5.3.

Herramientas estratégicas de gestion.

. El benchmarking como herramienta estratégica de gestion.
.1. El proceso de benchmarking.
.2. Factores criticos de éxito.
.3. Errores frecuentes épor qué fracasa el benchmarking?.
4. Tipos de benchmarking.
. Calidad total y mejora continua.
.1. Los costes de la calidad.
.2. Mejora continua.
. Gestién de la innovacion.
. Innovacion de ruptura.
. La innovacién incremental.
. ¢Qué hace innovadora una empresa?
. Las personas en la innovacion.
. Factores que favoracen la innovacion.
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6.4. El papel de las nuevas tecnologias en los cambios de la gestion.
6.4.1. Efectos de las NNTT.

6.4.2. Impactos en la comunicacion.

6.4.3. Desaparecen las herramientas tradicionales de comunicacion.
6.5. La gestidén del conocimiento en la organizacion.

6.5.1. Metodologia.
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